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Une nouvelle époque,
un projet qui s‘adapte

Ces dernieres années, notre monde a été témoin
de changements profonds et de défis inédits.
Face da ces nouvelles réalités, nous nous engageons
a adapter notre projet associatif pour répondre de maniére
efficace aux enjeux actuels. Cette adaptation est rendue possible
gré@ce a la mobilisation importante de nos équipes bénévoles
et professionnelles, déterminées a s'engager pour améliorer
le quotidien des publics accueillis.

Nous pouvons toujours compter sur le soutien de nos partenaires,
parmi lesquels la Ville de Nantes, la Caf, le Conseil Départemental
de la Loire-Atlantique, et I'Etat. Leur engagement, aux cétés

de nombreux autres partenaires locaux, est crucial pour la réalisation
de nos ambitions.

Les récentes évolutions mondiales nous ont montré l'importance

de l'innovation et de la réactivité. C'est dans cet esprit que nous
allons revisiter et enrichir notre projet associatif, afin qu'il reste
pertinent et réponde aux besoins des enfants, des jeunes, des seniors,
et des familles qui fréquentent nos structures.

Lorsque l'extréme droite menace les valeurs fondamentales

de notre société, nous avons plus que jamais besoin détre ambitieux.
I1 est impératif de renforcer notre engagement pour défendre

la liberte, l'égalité, et la solidarité. C'est avec cette ambition
renouvelée que nous affronterons les défis de demain, en construisant
un projet associatif & la hauteur des aspirations de notre société.

Avec l'appui de nos équipes engagées et de nos nombreux bénévoles,
nous sommes préts a relever ces défis et @ promouvoir une éducation
populaire résolument tournée vers l'avenir.

Laurent Hugot, Président de 1'Accoord



Trois ans d'action

Chaque année, nous avons évalué I'avancée de notre projet pour orienter
nos actions en fonction des résultats obtenus. Cette démarche nous

a permis de rester en phase avec les besoins des usagers et dadapter

nos interventions aux réalités du terrain. Gréce & une analyse approfondie
et des consultations régulieres avec les habitants, les bénévoles

et les partenaires, nous avons pu ajuster nos priorités et mettre en place
des mesures correctives.

Nous avons continué, comme pour la définition du projet initial, a observer
les engagements et les choix des équipes, a écouter les opportunités de
notre environnement et surtout & prendre en compte l'évolution des besoins.

Nous avons conservé le socle dorigine autour des 7 essentiels, mais nous
avons fait évoluer certaines dispositions qui étaient directement liées

& la crise COVID. Nous restons déterminés & proposer un projet ou chacune
et chacun trouve une place et puisse s'engager.

La prochaine étape se fera en 2027, nous proposerons alors une nouvelle
démarche pour renouveler & nouveau notre projet, au plus pres des besoins
et des attentes qui seront formulés dans l'avenir.

Les bilans des trois premiéres années ont été publiés et sont accessibles
ici avec les codes suivants :

Bilan d'étape 2021 :
«Année 1 »
Perspectives 2022
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Perspectives 2023
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Perspectives 2024
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Affirmer nos valeurs
pour agir aujourd’hui

C'est bien dans les valeurs fondamentales de notre
association que nous puisons le fondement de notre action:
I'humanisme, la liberté, 1'€galité, la solidarité, la laicité.
Depuis 1985, nos projets se réferent constamment a ces
valeurs fondamentales, socles de 1'€ducation populaire.

Leur actualité résonne fortement dans cette période
complexe mais aussi leur complémentarité. Comment vivre
la solidarité sans 1'égalité ? Comment permettre a chacun
d'accéder a ses droits et étre citoyen & part entiére,

sans défendre les droits de I'enfant ? Comment défendre

la liberté sans mettre en ceuvre le principe de laicité ?
Comment ne pas associer humanisme et solidarité,

pour que la dignité soit au coeur des projets dentraide ?

Portés par ces valeurs, véritable cadre dengagement,

nous réécrivons aujourd’hui, nos priorités d'actions.

Nous appelons a une action amplifiée dans tous les quartiers
de Nantes pour faire face aux différentes crises en cours.

Une action ouverte
sur la ville et ses habitants

Les enjeux sont nombreux et demandent a 'Accoord d'adapter
ou damplifier ses modes d'action avec trois préoccupations
majeures :

- La place des habitants doit étre renforcée qu'ils soient
usagers, adhérents ou bénévoles, qu'ils soient enfants,
adolescents ou adultes.

- La reconnaissance de leur expertise d'usage, de leur
pouvoir dagir, de leur implication dans la vie quotidienne
mais aussi dans la définition des orientations des actions
portées par I'Accoord est, pour nous, indispensable
et indissociable de notre projet.

- La relation aux partenaires associatifs et institutionnels
est une réalité de l'action quotidienne de notre association
et doit se poursuivre et s'ouvrir & tous les partenaires
présents dans les quartiers et acteurs de la ville.

Ce principe doit amener I'Accoord a étre toujours plus
lisible dans ses modes d'actions, et & assumer un réle

4 fédérateur sur les territoires.



Une nouvelle déclinaison
des Essentiels

Nous conservons 7 essentiels, déclinaison qui structure notre projet associatif.

Cependant, au regard de 'avancée de nos actions sur ces trois derniéres années,
nous avons décidé de faire évoluer cette approche. Les retours d'expérience

et les progrés réalisés nous ont conduits & ajouter une nouvelle thématique
autour de la dimension européenne et internationale, afin de mieux refléter

nos engagements et actions a l'échelle globale.

Parallélement, la thematique Solidarité a trouvé une nouvelle déclinaison avec

la dimension Egalité Vivre Ensemble. Mais pour nous, la solidarité est une valeur

qui anime toute notre action et se retrouve dans chacune de nos thématiques.

Nous avons néanmoins choisi de l'accoler & Egalité Vivre Ensemble en guise

de marqueur de notre engagement a ne laisser personne sans réponse et a s'opposer
a toute orientation politique qui ferait de la différence de nationalité, dorigine,
dorientation, un critéere pour accéder a nos actions.

7 essentiels, c'est surtout le cadre qui s'impose a tous

les professionnels et bénévoles de I'Accoord pour y décliner
nos projets et nos actions dans les prochaines années,

en les adaptant & la réalité des différents quartiers nantais
et aux différents publics, en prenant toujours en compte

les plus fragiles.

Alimentation, ’ Europe
Santé, Bien-étre et International
* Culture ‘ Numérique
w
% Education, Transition
b Co-éducation Ecologique

I~
=
=

Egalité, Solidarité,
Vivre Ensemble
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Du conseil d'équipement
au collectif d‘animation

Nous continuons a progresser sur la place des bénévoles, en renfor¢ant leur role
au sein de notre organisation. Pour ce faire, nous mettons en place des forums
permettant déchanger des idées et dagir ensemble. Par ailleurs, nous élaborons
des plans de formation spécifiquement congus pour développer leurs
compétences et valoriser leur engagement. Cette dynamique de collaboration
entre les professionnels et les bénévoles est au coceur de notre démarche,
favorisant une énergie positive et une co-construction de nos projets.

Au cceur de notre projet associatif, cette dimension doit encore progresser
pour renforcer la place de toutes et tous dans notre organisation.

Des acteurs, de tout age et de tout horizon, a I'image des nantais

- Plus de 1500 bénévoles investis & I'Accoord, dans les activités
et dans les collectifs d'animation.

= Plus de 300 bénévoles engagés dans les collectifs danimation,
dont 15 élus au Conseil dAdministration.

- 1000 salariés mobilisés sur le terrain.

La richesse de I'Accoord, ce sont

des bénévoles et des professionnels animés
par une volonté partagée d'agir ensemble
au service des nantais.

Dans chaque quartier, les membres
des collectifs danimation
s'investissent dans le projet
et les actions de 'équipement.
Leur engagement

local, en prise directe

avec les habitants,

leur fonction de veille

et de relais d'information,

en font des acteurs
incontournables de la vie

des centres socioculturels.



La dimension participative
et le partenariat : deux axes moteurs
du projet associatif

Les habitants sont au coeur de l'action et de la vie de I'Accoord. C'est bien leur
participation et leur implication qui donneront toute son envergure au projet
associatif. Dans ce sens, chacun doit pouvoir trouver a l'Accoord des terrains
dengagement pour agir a la place et au rythme qui lui conviennent.

Dés lors, il s'agit de :

- Déployer plus fortement les espaces de participation et d'implication
dans l'ensemble des actions et projets.

- Associer davantage les habitants & la gouvernance de nos équipements,
et renforcer la place des collectifs danimation.

- Développer des terrains dengagement pour tous et accompagner 1'émergence
des initiatives.

- Former & la participation dés le plus jeune age, développer des compétences
a tout age.

Le partenariat est a nouveau une condition indispensable a la réussite
de ce projet associatif.

C'est ensemble, en associant nos ressources et compétences avec celles
des acteurs associatifs et institutionnels que nous pourrons développer
des coopérations & la hauteur de nos ambitions et au bénéfice des nantais.

Des lors, il s‘agit de développer
nos partenariats :

= Informer et partager nos
projets de maniere continue
avec nos partenaires.

= Animer les coopérations
et les complémentarités.

- Contribuer aux projets
de territoires et s'‘associer
aux dynamiques
collectives.




Alimentation,

Santeé, Bien-étre

Dans un contexte économique difficile, le bien-étre est devenu une priorité

pour permettre a de nombreuses familles, personnes seules et étudiants

de dépasser des difficultés. En partenariat avec les acteurs locaux, I'Accoord
s'engage a développer et soutenir des initiatives qui mettent 'accent sur le bien-
étre, la santé et l'alimentation. Cela inclut des activités de promotion de la santé
mentale, des programmes sportifs, et des actions visant a améliorer la qualité

de vie. Notre objectif est de répondre aux besoins variés des habitants tout

en respectant leur dignité et leur permettre d'accéder aux mémes possibilités

d'activités saines et épanouissantes.

Consolider nos projets
liés a l'alimentation

Maintenir des actions autour

des pratiques alimentaires en

lien avec les enjeux de transition
écologique : consommation raisonnée
et durable, jardins potagers, équilibre
alimentaire et bien-manger en direction
de tous les publics.

Contribuer & rendre accessible

des produits alimentaires de qualite,
a travers des espaces de participation
et de vie sociale dont les épiceries

et espaces solidaires.

Rendre accessible a un plus grand
nombre les programmes d‘animations
santé, sport et bien-étre

Développement des actions
d'information Santé en développant
des nouveaux partenariats avec

les acteurs santé : Agence Régionale
de la Santé, Maison Des Adolescents,
Maisons de santé.

Engager un nouveau projet pour Port-
Barbe qui doit devenir un lieu ressource
de qualité pour les actions sportives

et de pleine nature.

Promotion du sport féminin

et en particulier de la pratique du vélo
a travers des actions concretes,

nous souhaitons rendre le vélo
accessible et attrayant pour toutes,
en valorisant ses bienfaits sur le bien-
étre physique et mental.

Renforcement des actions autour

du bien-étre et de l'estime de soi
favorisant une plus grande confiance
en soi en proposant des espaces
bienveillants ou toutes et tous peuvent
accéder a des ateliers liés & leur image
personnelle.
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L'Accoord, acteur culturel de premier plan a Nantes, méne une action de proximité
basée sur les droits culturels, reconnaissant a chaque personne sa contribution

a la culture. Nos enjeux consistent a asseoir notre place dans la culture nantaise,
valoriser notre engagement, et offrir des programmes culturels de qualité

en coopération avec nos publics. Nous visons également a compléter l'action

de nos partenaires, en mettant en avant la richesse de nos territoires au service

de tous.

Nos objectifs :

Faire vivre un projet culturel, ancré

sur les valeurs de I'éducation populaire
et sur le principe des droits culturels,
soutenu par des moyens a renforcer.

- Déployer des plans dactions
et de formations pour rendre plus
lisible la question des droits
culturels.

- Innover, expérimenter et développer
les pratiques amateurs pour tous
les ages.

- Renouveler nos actions pour
développer l'approche de la culture

scientifique et technique, notamment
en soutenant le projet Exposciences.

Renforcer la diffusion culturelle
dans I'ensemble de nos structures
et dans l'espace public.

- Renforcer les partenariats avec
les établissements artistiques
et culturels (jumelages, dispositif
Connivence, etc.].

- Ameéliorer les conditions d'accueils
de nos lieux de pratiques
et de diffusion.

- Développer les échanges avec
les artistes, favoriser les résidences
et accompagner la création.

Valoriser la transculturalité, favoriser
la rencontre des autres cultures.

- Sensibiliser, éduquer et se former
pour découvrir toutes les cultures.

- Développer les projets interculturels
et renforcer les projets avec
les ateliers sociolinguistiques.




Education,

co-éducation

hiny

Lacceés a lI'éducation, aux loisirs éducatifs est un des fondamentaux

du projet de notre association. Plus encore aujourd'hui ce droit est a défendre,

en particulier auprés des plus fragiles. Innover, agir avec les parents, se mobiliser
avec les partenaires est un gage de réussite éducative, pour bien grandir a Nantes.
Dans cet état d'esprit, I'Accoord a renouvelé son projet éducatif en 2023.

Agir avec les familles, s'appuyer

sur leurs ressources, renforcer le lien
avec la communauté éducative
(école, institutions, associations)

et promouvoir la coéducation.

- Développer les actions soutien
a la parentalité dans nos espaces,
en particulier les ludos/biblios ou les
LAEP (Lieux d’Accueil Enfants Parents).

= Participer aux projets facilitant
la coéducation et l'inclusion de tous
les enfants et adolescents.

- Renforcer les actions
daccompagnement a la scolarité
en soutenant les besoins
des familles.

- Améliorer nos actions
de communication et dassociation
des familles dans tous nos lieux
daccueil (espace déchange, temps
de rencontre, nouveaux outils...).

- Multiplier les programmes d'actions
d'acces aux vacances pour tous,
en maintenant une offre accessible
aux familles les plus modestes.

Faciliter, accompagner l'innovation
pédagogique.

= Faire vivre et donner a voir
les 8 entrées clés de notre
nouveau projet éducatif : agir avec
les acteurs éducatifs, revendiquer
les droits fondamentaux, défendre
une éducation inclusive, animer
la vie démocratique, éduquer
al'information, aux médias
et au numérique, favoriser l'ouverture
sur le monde, s'engager dans
la transition écologique, développer
des activités éducatives...

Mieux accueillir la petite enfance.

- Imaginer de nouveaux espaces
adaptés au besoin des familles.

- Renforcer nos actions de formation
en partenariat avec les autres
acteurs de la petite enfance.

Protection et prévention des situations
de risques pour les enfants et les jeunes.

= Accompagner les projets
de prévention des pratiques a risques.

- Promouvoir les droits de I'enfant
et agir pour une protection plus forte
des enfants et adolescents.



Eqalité, Solidarité,
Vivre Ensemble

Lactualité sociale et politique nous oblige a faire vivre plus encore,

dans I'ensemble de nos actions, les valeurs d'égalité, de fraternité, de solidarité
et le principe de laicité. Si nos centres socioculturels s‘adressent sans distinction
a tous les nantais et toutes les nantaises, une action plus volontariste s'impose
en matiére de lutte contre les discriminations et d'inclusion.

Prévenir, sensibiliser et agir contre
toutes les formes de discriminations.

- Déployer le plan de lutte contre
les discriminations en direction
de nos publics, de nos salariés
et avec nos partenaires.

- Animer des cycles de débats, tables
rondes et conférences pour renforcer

nos connaissances et nos arguments.

- Faciliter l'inclusion des personnes
en situation de handicap en animant
le plan Handicap.

Promouvoir le principe de laicité.

- Animer et actualiser le livret
«vivre la Laicité a I'Accoord ».

- Poursuivre les actions d'informations
et de formation.

Agir pour et avec des jeunes notamment
ceux ayant le moins d'opportunités
et de chance.

- Aider a la recherche de stage,
a la construction de parcours
facilitant l'insertion en créant
des espaces d'engagement (service
civique, BAFA Citoyen, Aides
animateurs, anim'juniors).

- Accompagner vers
la professionnalisation
aux métiers de 1'éducation.

- Aider a l'acces aux loisirs
et au départ de vacances,
a la mobilité européenne
et internationale.

Faire vivre la solidarité.

- Généraliser les actions de solidarité,
dentraide, et d'accés aux droits dans
une dynamique de réseaux pour lutter
contre le non-recours.

- Soutenir les actions pour
les seniors et les solidarités
intergénérationnelles avec
les partenaires institutionnels
et associatifs.

- Renforcer l'accueil, l'écoute
et les échanges dans toutes
les structures, en particulier
pour les publics vulnérables
et les familles
monoparentales.




Europe

et International

Léducation a l'ouverture au monde est un enjeu crucial dans notre société
multiculturelle. S'engager autour de cette notion, c'est favoriser la compréhension,
la tolérance entre les individus. C'est aussi pouvoir partager sa propre culture

et s'ouvrir a celles des autres. Notre approche de I'International se fonde,
notamment, sur I'Education a la Citoyenneté et a la Solidarité Internationale (ECSI).

LEducation a la citoyenneté européenne

et internationale.

- Mettre en perspective nos actions
éducatives au regard des enjeux de
citoyenneté européenne et mondiale
comme la transition écologique,
la lutte contre les discriminations,
l'égalité et la mixité des genres...

- Développer des projets permettant
aux jeunes nantais de mieux
appréhender les phénoménes
mondiaux a l'origine des inégalités,
et favoriser des réponses plus
justes et plus durables que cela
soit Ici (en France) ou La-bas.

- Construire des projets de
solidarité internationale fondés
sur les Objectifs du Développement
Durable (ODD].

Des partenariats équilibrés.

- Etablir des partenariats avec
des acteurs de la société civile
d'autres pays dans une démarche
de réciprocité notamment
dans le cadre des coopérations
décentralisées de notre territoire.
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- Accompagner et valoriser des
projets de développement local
portés par les diasporas en direction
de leurs pays dorigine.

La Mobilité Européenne
et Internationale.

- Proposer des outils de mobilité
européenne et accompagner
les jeunes a s'engager dans ce type
de projets, notamment ceux qui
disposent de moins dopportunités.

- Encourager les échanges
de pratiques pour les professionnels,
les bénévoles, les usagers avec nos
partenaires européens.

- Proposer une offre de séjours
européens comme outil
de construction de l'individu dans
le monde actuel (Erasmus+, Corps
Européen de Solidarité, Chantiers
jeunes...).




Numeérique

L'Accoord développe depuis plusieurs années une offre numérique de proximité
répondant aux besoins et aux demandes des nantais en priorisant l'inclusion
numérique pour tous. Nous participons aussi a I'éducation et a la formation

de chacun pour renforcer I'autonomie dans nos usages au quotidien.

Aujourd'hui, l'accélération des nouvelles technologies réinvente nos pratiques

et transforme nos comportements. Nous devons donc développer, par notre réflexion
et par nos usages, un humérique citoyen et responsable, proche de nos valeurs

et émancipateur pour tous.

Agir pour l'inclusion numérique,
une priorité sociale au plus prés
des habitants.

- Poursuivre 'accompagnement
dans les démarches administratives
en ligne.

- Proposer des formations collectives
et individuelles pour tous.

- Renforcer nos points ressources
numeériques lieux de médiation
de proximiteé.

Eduquer et former aux compétences
numériques.

- Proposer des actions de
sensibilisation et de formation
auprés des enfants, des adolescents
et de leurs parents.

- Accompagner les habitants a l'usage

du numérique et des nouvelles
technologies.

- Proposer des ateliers de prévention :

écran, réseaux sociaux, IA, protection

des données...

S'engager pour un numérique citoyen
et responsable.

- Développer au sein de nos

équipements une culture low-tech
a travers l'animation de repaire café
numérique.

Proposer des temps de réflexion
sur la citoyenneté numérique
en développant l'esprit critique
de nos usages au quotidien.

Organiser une veille numérique
personnelle et professionnelle

avec des outils libres et respectueux
de nos données.
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Transition
ecologique

La question de l'urgence climatique est un sujet de société majeur

pour I'humanité. Aujourd’hui, nous n‘avons plus d'autre choix que d'agir,

réveiller les consciences, et se mobiliser collectivement pour préserver nos
ressources et les générations futures. LAccoord est présente dans tous les quartiers
nantais et agit avec les habitants, notamment les plus vulnérables qui doivent étre
au coeur de cette dimension. Réduire notre impact carbone reste un enjeu majeur
avec pour perspective les accords de Paris. Nous devons continuer a changer nos
modes de consommation et de déplacement en massifiant les actions engagées.

Sensibiliser, éduquer
a l'environnement et
au développement durable.

Agir avec les habitants a l'échelle
locale et sensibiliser a l'échelle
globale en rendant possible une
approche de l'écologie qui intégre
les problématiques des quartiers
populaires.

Renforcer la dimension

de la transition écologique dans
l'ensemble de nos projets : projet
éducatif, projets sociaux, projets
pédagogiques et avec tous nos
publics.
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Tenir pleinement notre réle dans
les réseaux de partenaires qui nous
aident a qualifier nos actions mais
aussi élargissent notre champ
d'action [Ecopdble, Comité 21, LPO,
Nantes Métropole...).

Participer pleinement a la mise

en ceuvre des politiques publiques
qui s'inscrivent dans l'intérét général
et agir sur nos propres pratiques
internes a lI'Accoord.

S'engager pour protéger

la biodiversité et les espaces
naturels, le site de Port Barbe
doit devenir un lieu dexpertise
de valorisation de l'ensemble

de nos actions.




Pour aller plus loin

Les Plans d'actions de notre association

Le projet éducatif

Le plan
Action Handicap
Accoord

Le plan d'actions
de lutte contre
les discriminations

La feuille de route Le ol Le ol
européenne & pian - pian .
Culture de transition écologique

et internationale
e s

Et ceux de nos partenaires

Le PEDT
« Bien Grandir
a Nantes »

La charte
départementale

d'accueil des enfants

en situation
de handicap

PLAN DE
!RRNSITiON
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